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A KredISU__T | Sirket Etkinlikleri

TKSUT'E ) o
BRCGS GIDA GUVENLIGI

SERTIFiIKASI iLE A+ TESCilLi

HACCP

Sirketimiz, dunya capinda gida guvenligi ve kalite

standartlarini belirleyen uluslararasi bir sistem olan _..,M:g:;{,“g, \
BRCGS Gida Guvenligi Sertifikasi kapsaminda w Faptury
gerceklestirilen habersiz denetimden basariyla gecti. . it
Sirket, bu denetim sonucunda A+ Grade ile Control

édullendirilerek, gida guvenligi ve Urun kalitesindeki
yuksek standartlarini bir kez daha kanitladi.

e

Tarim Kredi Sut, bu prestijli sertifikayla,
hem tuketicilere hem de is ortaklarina
ardn guvenligi konusundaki kararlhgini
bir kez daha go6stermis oldu. Habersiz
denetimden alinan A+ Grade, sirketin
uretim surecglerindeki titizligi ve yuksek
kalite standartlarina olan baghhgini
tescilledi.

Sirketimiz, gida guvenligine verdigi 6nem
ve yuksek kalite anlayisiyla sektérde
6éncd konumunu gucglendirmeye devam
ediyor.




Sirket Etkinlikleri

vurgulamak
taglandirmak

Kasim-Aralik 2024

“KADININ ELi DOGANIN MUCIZESI”
PROJESINE EV SAHIiPLIGI YAPTIK

Tarim Kredi sut Urunleri A.S. olarak, Denizli Valiligi ve
Denizli il Tarim ve Orman Mudurluga is birligiyle
| duzenlenen “Kadinin Eli Dodanin Mucizesi” Projesi
térenine ev sahipligi yapmanin gururunu yasadik.
Etkinlik, kadin emeginin tarimsal Gretimdeki 6nemini
ciftgilerimizin
bayuk bir

emeklerini
katilimla

ve kadin
adina

W gercgeklestirildi.

o

L]

F

M@LA RESTO

KAHVALTI CORBA 1ZGA

Denizli Valisi Omer

Etkinlige, Faruk
Coskun ve esi Sevilay Coskun, Denizli
Milletvekili Nilgiin Ok, Denizli il Tarim ve
Orman Mudiara Sakir Ginar ve diger
protokol Gyeleri katildi. Protokol
uyelerimizle birlikte, kadin ciftgilerimizin
emeklerini kutladik ve projeye katki
sunmanin mutlulugunu paylastik.

Térenin ardindan, protokol uyeleri ve
kadin giftgilerimiz, Mola Restoran’da
agirlandi. Burada gerceklestirilen
davetle, hem proje basarisi kutlandi hem
de kadin giftgilerimizle keyifli  bir
paylagsim ortami saglandi.

Kadin emegi, tretimle hayat buluyor!

www.tksut.com.tr
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Sirket Etkinlikleri
DUYGUSAL ESENLIK SEMINERI

Sirketimizde  duzenlenen  Duygusal  Esenlik
Semineri, caliganlarimizin hem kigsisel hem de
profesyonel yasamlarinda daha huzurlu ve
dengeli bir yasam surmeleri icin énemli bilgiler

sundu. Asan Danigmanlik ve Idea House
Academy is birligiyle gerceklesen etkinlikte,
uzman egitmenlerimiz Necla Cakici Asan ve

Halya Cakict Hacioglu, "Saglikli Yasam: Mutlulugu
Yakalama ve i¢ Huzura Ulagma Rehberi” baslidi
altinda bes énemli adimi paylastilar:

e Farkindalik ve Mindfulness

Gunluk hayatin kogusturmacasinda ani yagsamayi
unutmamak gerektigini vurgulayan
egitmenlerimiz, her gin sadece 5-10 dakikalik bir
nefes meditasyonu ile zihinsel farkindaligin nasil
artirilabilecedini anlatti.

» Pozitif Daslince

Negatif dudsunceleri olumlu bakis agcilariyla
degistirme ydéntemlerini acgiklayarak, minnettar
olunan seylerin yaziimasinin mutlulugu

artirabilecegine dikkat gektiler.

e Stres Yénetimi

Derin nefes alma, yoga ve doga yuruyusleri gibi
aktivitelerin stres seviyesini dusurmedeki etkisi
Gzerinde duruldu.

Kasim-Aralik 2024

o saghikh iligkiler

6nemi
iligkiler

Sosyal baglantilarin
empatiyle gugla
artirdigi belirtildi.
¢ Kendini Kabul ve Sevgi

Kendini oldugu gibi kabul etmenin ve pozitif
6zelliklerini hatirlamanin bireylerin i¢ huzurunu
saglamadaki etkileri detaylica ele alindi.

vurgulanirken,
kurmanin  mutlulugu

Bu ilham verici seminer, calisanlarimizin hem
bireysel gelisimlerine katki sagladi hem de daha
saglikh  ve dengeli bir c¢alisma ortami
olusturulmasi yolunda énemli bir adim oldu.

www.tksut.com.tr
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Kred'SUT Yeni Yuzler

? DENizZLI

MALIYET MUHASl;BEsi UZMANI
MUSTAFA SEVINCLI

Tarim Kredi Sut AS'yi tercih etmenizin
sebepleri neler?

"Kaliteli ve guvenilir Granlere sahip olmasi,
gecmisten gelen kéklu yapisi, yerli Gretimi
desteklemesi ve gucld kurumsal yapisi, burayi
tercih etmemin basglica nedenleridir. Kendimi
burada gelistirebilecegime ve kuruma deger
katabilecegime inaniyorum. Ayrica sut ve sut
darunlerine olan sevgim de bu tercihi benim igin
daha anlamli kiliyor.”

Sirketimiz hakkinda ilk izlenimleriniz neler?
girket kultiriimuiz ve is ortamimiz hakkinda ne
disinuyorsunuz?

"is ortami1 samimi ve profesyonel bir yapiya sahip; herkes birbirine saygili ve
destekleyici. ilk gunden itibaren iletisim kurdugum herkes tarafindan guler yuzle
karsilandim, bu da burada ¢alismayi daha keyifli hale getiriyor.”

Kisisel ilgi alanlariniz veya hobileriniz nelerdir? Bogs zamanlarinizda neler
yapmaktan hoglanirsiniz?

"Belki biraz jenerik bir cevap olacak ama bos zamanlarimda evde vakit gegirmek, film
ve dizi izlemek, muzik dinlemek, ingilizce ¢aligmak ve kitap okumak en sevdigim
aktiviteler arasinda. Ayrica esimle birlikte yeni tatlar hazirlayip denemeyi de bos
zamanlarimizda keyifle yapiyoruz.”

En sevdigi filmler:

En sevdigi
muzik grubu: R 34 BREAR
Coldplay |;E§_. [
[
En sevdigi
kitap: BUyUk Budapeste Oteli Tavsan Jojo Soysuzlar Cetesi
(Wes Anderson) (Taika Waititi) (Quentin Tarantino)

www.tksut.com.tr —_— 04 [ 31
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Yeni Yuzler

? DENizLI

LABORATUVAR UZMAN YARDIMCISI
OMER FARUK SARIBACAK

Tarim Kredi Sut AS$'yi tercih etmenizin
sebepleri neler?

“Tarim Kredi Sut AS$'nin kékla bir kurum
olmasi, vyurattaga calismalar, misyon ve
vizyonu tercih etmemde etkili olmustur.”

Sirketimiz hakkinda ilk izlenimleriniz neler? Sirket kiltiriimiiz ve is ortamimiz
hakkinda ne disliniyorsunuz?

"Sirket hakkinda ilk izlenimlerim olumlu. Sirket kulttrd ve is ortaminin gerekli dizeyde
disiplinli oldugunu gézlemleyebildim.”

Kisisel ilgi alanlariniz veya hobileriniz nelerdir? Bogs zamanlarinizda neler
yapmaktan hoglanirsiniz?

“Bos zamanlarimda bulmaca ¢ézmek, spor yapmak, yeni bir seyler arastirmaktan ve de
muzik dinlemekten hosglanirim.

ilgi alanlarim ise spor, siyaset, ekonomi ve tarihtir.”

Hobileri:

www.tksut.com.tr —_— 05/ 31
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Yeni Yuzler

? DENizLI

DIS TICARET KIDEMLi UZMANI
ABDULLAH ALEMDAR

Tarim Kredi Sut AS'yi tercih etmenizin
sebepleri neler?

"KoklU ve guvenilir bir yapiya sahip oldugu gibi
yerel Uretimi destekleyen bir rolde olmasi tercih
etme sebeplerim arasindadir. Ayrica, gelisim
odakli bir ig ortami ve kariyer firsatlari sunmasi
da bu sebepler arasindadir.”

Sirketimiz hakkinda ilk izlenimleriniz neler?
Sirket kaltirimiiz ve is ortamimiz hakkinda ne
disiniyorsunuz?

"Ureticiyi ve ¢aligsanini destekleyen koklU bir kurum oldugunu disundyorum. Tarim Kredi
sut’an calisanlarina deger veren nezih ortam saglayan bir yapida oldugunu
dasunuyorum.

Kisisel ilgi alanlariniz veya hobileriniz nelerdir? Bogs zamanlarinizda neler
yapmaktan hosglanirsiniz?

‘Gittigim, gezdigim yerlerin magnetlerini toplamaktan, dizi ve film izlemekten, oyun
oyanamaktan ve herhangi bir spor daliyla ugragsmaktan keyif alirrm.”

En sevdigi
kitap:

En sevdigi
dizi:

KNUT -
HAMSUN

weon

.......

www.tksut.com.tr —_— 06 / 31



Yeni Yuzler

Kasim-Aralik 2024

? ESKISEHIR

IDARI i§|.ER VE SATINALMA UZMANI
SEVKI CAN

Tarim Kredi Sut AS$'yi tercih etmenizin
sebepleri neler?

“GuUvenilir bir Tarkiye markasi olmasinin yani sira
her gun Uzerine koyarak daha da ileriye gitme
vizyonuna sahip olmasi. Bu surekli gelisimi,
yenilikgiligi ve deger Udretmeyi kendine siar
edinmesi, benim de &grenmeye ve katki
saglamaya istekli biri olarak Tarim Kredi Sut

AS’yi tercih etmemde énemli rol oynadl.”

Sirketimiz hakkinda ilk izlenimleriniz neler? Sirket kiltirimiiz ve is ortamimiz
hakkinda ne dusliniiyorsunuz?

"‘Daha ilk gérugmemizde sirketin profesyonelligi ve samimi yaklasimi beni etkilemisti. Bu
aileye katildiktan sonra bu degerlere ziyadesiyle kanaat getirme firsatim oldu. Sirketin
motive edici ve dinamik yapisinin merkezine insan koyan bir kulttrle harmanladigini tahlil
ettim. Calisanlarin samimiyeti sanki yillardir burada ¢alisiyormusg¢asina evimde
hissettirdi.

Kigisel ilgi alanlariniz veya hobileriniz nelerdir? Bog zamanlarinizda neler
yapmaktan hoglanirsiniz?

“Satrang oynamayi ¢ok seviyorum. iyi dizeyde karakalem yetenedim var. Edebiyatla
ilgiliyim; fanzinler ve bazi antolojiler icin gegcmiste bazi eserler vermistim. Ahsap ve deri
islemeyi seviyorum. DIY projelerine merakliyim.”

L o r —
N
= Tom t\-\e‘
Hanks mo
En sevdigi F?FFESI En sevdigi En sevdigi [W&EE
film: » ;l{m|} dizi: : kitap: mayanlar
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Tarim

*iSUT I Bizden Biri

SATIN ALMA MUDURU
HUSEYIN CINAR

Kisaca kendinizden bahsedebilir misiniz?

“Ben Tavas 1975 dodumluyum. Gazi Universitesi
IIBF Caligma Ekonomisi ve EnduUstri iliskilerinden
1996 yilinda mezun oldum. Kisa ddénem
askerligimi muteakip 1998 vyilinda Denizli'de
Denteks Tekstil Fabrikasinda Satinalma
Sorumlusu olarak ¢aligma hayatima adim attim.
11 yil boyunca satinalma gérevimin yanisira ayni
organizasyonun farkl sirketinde satigs-pazarlama
faaliyetlerinde bulundum. 2009'un Ocak ayinda
Aynes ailesine katildim ve halen Tarim Kredi Sut
Urtnleri olarak bu ailenin igerisinde c¢aligma
hayatima Satinalma Mudadura olarak devam
ediyorum.

Her iki sektérde edindigim tecrubeler, is sUreclerine analitik bir bakis agisi
kazandirmami sagladi. Calistigim sirketlerin misyonlarina katki sunarken, durustluk,
ekip ¢alismasi, aidiyet duygusu ve yenilikgilik benim igin her zaman éncelikli olmustur.”

Basari sizin i¢gin ne demek? Sizi ne motive eder?

"‘Basari bana goére, yaptigimiz isin hakki ne ise onu vererek istenen hedefe ulagmaktir.
Ozellikle satinalma ve tedarik sureglerinde, sirketimizin ihtiyaci olan mal ve hizmetleri
dogru zamanda, dogru maliyetle ve istenen kalitede tedarik etmek ve bu sayede
girketimizin bilangosuna pozitif katki sagladigini gérmek benim i¢in basaridir, ayni
zamanda da motivasyon kaynagidir.

Sektérumuzle ilgili hammadde piyasalarinit takip etmek, ddrustlik temelinde guvenilir
guclu tedarikgi iligkileri kurmak ve bu iligkilerin girketimize fayda sagladigini gérmek de
ayri bir motivasyon kaynagimi olusturuyor.”

www.tksut.com.tr —_— 08/ 31



Kasim-Aralik 2024

Bizden Biri
SATIN ALMA MUDURU
HUSEYIN CINAR

Sirketimizdeki roliinGizde, bugiine kadar en ¢gok gurur duydugunuz an nedir?

“Aynes déneminde sirketimiz, bir takim ekonomik ve hukuki yénden zorlu surecgler
yasadl. Bu ddénemler, tedarik surecinin en zor oldugu, firmalarin Grdn vermek
istemedigi dbnemlerdir. Tedarikte yasanacak aksamalar, bizim Udretim surecimizi
olumsuz etkileyebilirdi.

iste bu donemde, tedarikgilerimizi tek tek arayip dodru bilgilendirme ile endiselerini
giderdik, magdur olmayacaklarina dair guvence verdik; tabi bu az evvelki sorunuzda
da ifade ettigim Uzere tedarikgilerle dogruluk ve guvenilirlik Gzerine kurdugumuz
guclu iliskiler sayesinde oldu. Dolayisiyla tedarik strecimizi aksatmadik, hamdolsun
dretimimizi durdurmadan bu zorlu sUreci ekibimle beraber agsmay! basardik. Bu da
benim igin buayuk bir gurur kaynagidir.”

Kariyerinizde size ilham veren bir mentor ya da rol model oldu mu? Kimlerden
etkilendiniz?

“Kariyerimde bana ilham veren isimler arasinda ilk aklima gelen Aynes’'te ise
bagladigim dénemdeki Genel Mudurimuz rahmetli Salim Sayir'dir. Profesyonelligi,
calisanina verdigi deger, bilmedigimiz bir konuyu usanmadan sindire sindire
anlatmasi, kriz anlarinda sogukkanlilikla karar alabilmesi benim ilham kaynagim
olmustur.”

En sevdigi

dranlerimiz: kitap:

www.tksut.com.tr —_— 09/ 31
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Tarim

Kfed'SUT Ozel Glinler

24 KASIM
OGRETMENLER GUNU

Ulkemizde her yil kutlanan bu
anlamli gun, Atatdrk’dn 1928'de
Millet Mektepleri Basdégretmeni
unvanini kabul ettigi tarih olan 24
Kasim’in anisina, 1981 yilindan
itibaren OJretmenler Gunu olarak
ilan  edilmistir. Bu 6zel gun,
6gretmenlerin toplumdaki yeri ve
6nemine dikkat c¢cekmek icin bir
vesiledir.

Egitime yoén veren tim
6gretmenlerimize tesekkur ediyor
ve daha guzel bir gelecek igin
verdikleri emekleri sonsuz minnetle
selamliyoruz.

“Bjr milleti kurtaracak olan

yalniz ve ancak égretmenlerdir.”

AAEE

5 ARALIK
TURK KAHVESIi GUNU

Turk kahvesi, yalnizca bir igecek degil, ayni zamanda
kékla bir kultdran ve dost sohbetlerinin simgesidir.
UNESCO tarafindan Somut Olmayan Kulturel Miras .
olarak kabul edilen Turk kahvesi, kendine &zgu hazirlanis ve sunum sekliyle
dunyada benzersiz bir yere sahiptir.

5 Aralik, Tark kahvesinin bu essiz kultarant kutlamak, bu mirast korumak ve
dunyaya tanitmak i¢in bir firsattir. Bugun bir fincan kahveyle hem geleneklere hem
de dostluklara selam verelim. €liinkd kahvenin “kirk yil hatir1” vardir! <

www.tksut.com.tr —_— 10 / 31
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25 KASIM:
KADINA YONELIK SIDDETE KARSI ULUSLARARASI

MUCADELE GUNU

Kadina yénelik siddet, sadece bireylerin degil,
tim toplumlarin ¢ézmesi gereken 6nemli bir
insan haklari ihlalidir. 25 Kasim Kadina Yénelik
Siddete Karsi Uluslararasi Micadele Gunu, bu
konuda farkindalik yaratmak, toplumsal bilinci
artirmak ve siddeti durdurmaya yénelik
adimlar atmak igin bir cagri niteligi tasir.

Kadina Siddetin Boyutlari
Kadina yénelik siddet, yalnizca fiziksel saldirilarla sinirh degildir. Ekonomik
bagimsizliklarinin ellerinden alinmasi, psikolojik baskilar, dijital taciz ve daha birgok
sekliyle kadinlarin hayatlarini olumsuz etkiler. Dunya Saglik Orguti'ne goére, dinya
genelinde her ¢ kadindan biri hayatinin bir déneminde siddete maruz kalmaktadir. Bu
korkutucu istatistik, toplumsal cinsiyet esitligi ve insan haklari mucadelesinin 6nemini bir
kez daha gézler 6nune seriyor.
Siddete Karsi Miicadele: Herkesin
Sorumlulugu
Kadina yénelik siddeti durdurmak, yalnizca
kadinlarin degil, toplumun tam bireylerinin
sorumlulugudur. Bu konuda bireylerin,
ailelerin, sivil toplum kuruluglarinin ve
devletlerin ortak bir dayanigsma igerisinde
olmasi gerekmektedir.
Neler Yapabiliriz?
l.Farkindalik Yaratmak: Siddete karsi
sessiz kalmamak, toplumda biling
olusturmak icin 6nemlidir.
2.Egitim ve Toplumsal Dénligim: Cinsiyet
esitligini tesvik eden egitim programlari, Kadina yénelik siddeti durdurmak, bir gun

siddetin temel sebeplerini ortadan degil, her gin mucadele etmeyi gerektirir.
kaldirmada etkili bir aractir. Bu mucadele, kadinlarin ézgurce ve esit bir

3.Hukuki ve Psikolojik Destek: Siddet gekilde yagayabilecegi bir dunya hayalini
gercege doénusturmek icin atilacak en

onemli adimlardan biridir. Unutulmamalidir
merkezleri artirilmalidir. ki, siddetsiz bir dunya, ancak herkesin

4.Dayanigma ve Destek: Kadinlarin yalniz katkisiyla mU[nkUn olabilir. .
olmadigini hissettirmek igin bireysel Kadina §’ddete sessiz

destek ve toplumsal dayanisma kalmayalim. Birlikte, gucglt bir
gosteriimelidir. sekilde 'Hayir!" diyelim.

magduru kadinlara hukuki ve psikolojik
destek saglanmali, siginma evleri ve kriz

www.tksut.com.tr
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?‘?F%QSU_T | istirak Haberleri

TARKIM, TAREKS VE IMECE PLASTIK
GROWTECH'TE YER ALDI

Tarim sektérinin en prestijli etkinliklerinden biri olan Growtech Fuari, 20-23 Kasim
2024 tarihlerinde Antalya ANFAS Fuar Merkezi'nde duzenlendi. Dinyanin en buyuk ortu
alti tarim fuari olarak kabul edilen Growtech, 60.000 metrekarelik alanda; sera ve
teknolojileri, sulama sistemleri, tohumculuk, bitki besleme ve bitki koruma drun
gruplarinda lider firmalari uluslararasi ziyaretgilerle bulusturdu.

: . LU L l&un/
TARIM KREPI g“fm KORUM ;
KOOPERATIFLERI | -

istiraklerimiz Tarim Kredi imece Plastik A.S., Tarkim Bitki Koruma Sanayi Ve Ticaret ve
Tarim Kredi Tohumculuk (TAREKS), fuarda vyenilikgi UrUnlerini tanitmak ve tarim
sektérundeki en yeni ¢oézUmleri paylagsmak igin yerini aldi. istiraklerimiz, ciftgiler,
kooperatifler, bayiler, yurt disi musterileri ve tedarikgileri ile bir araya geldi. Sirket,
tarima deger katan yenilikgi Granlerini sergileyerek, sektérin gelecegine dair é6nemli
fikir aligveriglerinde bulundu.

www.tksut.com.tr —_— 12 / 31
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Yazan: Sinem Selda Unal - insan Kaynaklari Kidemli Uzmani

Z KUSAGI i$ HAYATINDA

NE BEKLIYOR?

Uluslararasi igletme Okullari Birligi CEMS'in
“Gelecede Yénelik is Gucu” raporu, Z
kusaginin is dinyasina bakis agisini ve
ideal calisma ortamindan beklentilerini
ortaya koyuyor. Raporda, esnek ¢alisma
saatleri, anlamli bir is deneyimi ve
kendilerini gelistirebilecekleri bir ortam
arayiginin én planda oldugu gérulayor.

D ; 1. Esnek Calisma
- Saatleri ve Yeni Ofis

e Dinamikleri
Z kusagl, geleneksel mesai
saatlerini tercih etmiyor.
Daha esnek ve ihtiyaca
gore sekillenen ¢calisma
programlarini
benimsiyorlar. Ancak
yaygin inanisin aksine,
duzenli bir ofis ortaminda
topluluk hissiyatini 6nemli
buluyorlar. Kendilerini
degerli hissettikleri,

topluluga katki saglayan bir

is yeri, profesyonel
gelisimin temel taslarindan
biri olarak 6éne ¢ikiyor.

#

Krfg.sur Bizden Yazilar

'&. 2. Anlam Arayigi ve

, Kigisel Geligim
Geng profesyoneller, uzun
vadeli sadakat yerine
anlamli bir is deneyimine
odaklaniyor. Arastirmaya
gobre, genglerin sadece
%6's1 aynl is yerinde 5
yildan fazla kalmayi
hedefliyor. Bunun yerine,
yetkinliklerini
gobsterebilecekleri zorlu
gorevler ve kigisel geligsim
firsatlari sunan is yerlerini
tercih ediyorlar. Ayrica, ig-
yasam dengesi ve kuresel
hareketlilik gibi kriterler, is
secgiminde en Ust siralarda
yer aliyor.

Kasim-Aralik 2024

Ekonomik
: Istikrarsizlik Endisesi
Z kusagq, iklim degisikligi ve
ekonomik istikrarsizlik gibi
kdresel zorluklardan endise
duymakla birlikte, gelecege
dair umutlu. Yapay zekd ve
dijital teknolojilere uyum
saglama konusunda
kendilerine guveniyorlar.
isverenlerin bu teknolojileri
etkili bir gekilde entegre
ederek genclerin dijital
becerilerini desteklemesi, Z
kusagi ile bag kurmanin
6nemli bir yolu olarak
goérualayor.

CEMS MIM Akademik Direktora Dr. Ogr. Uyesi Eda Aksoy, igsverenlerin bu
geng kusagin yenilik¢i dastinme, dijital beceri ve degisime hizli uyum
saglama yetkinliklerinden yararlanmak i¢in toplumsal katkiya, yagsam
kalitesini iyilestirmeye ve kigisel gelisim firsatlarina odaklanmasi
gerektigini vurguluyor. Z kusagi, yalnizca is Uretkenligine degil, ayni
zamanda kisisel yagsam kalitesine de buyuk 6nem veriyor.

=l

www.tksut.com.tr
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Yazan: Gllgah Morkog - Uriin Yénetimi Kidemli Uzmani

2025 ITIBARIYLE SIFIR PLASTIK ATIKC_’Q

Kaynak verimliligi, atigin bir kaynak olarak *. )
kullaniimasiyla baglar.

Atiklarin kaynak olarak kullanimi, kaynaklarin daha verimli
tuketilmesinde dnemli bir etmendir. Plastikler dahil geri
doénuastarulebilir atiklarin 2025 yili itibariyle gémulmesinin
yasaklanmasinin, enerji Gretiminde kullanilabilen atiklar gibi diger
geri kazanilabilir atiklar i¢cin de gecgerli olmasi gerektigine
inaniyoruz.

% Enerji geri kazanimi, geri
doénligimi 6nemli élgiide
destekler

\
@% Plastikler: Atik gémme
islemine génderilmeyecek
kadar degerli!

\%
@ Zor ama gergekgi bir hedef

Avrupa ulkeleri, cope Daha fazla geri kazanimin tek

Geri dénusturulebilir ve diger
geri kazanilabilir atiklarin
gémulmesinin son bulmasiyla
beraber, 750 milyon varilden
fazla petrol yahut 60 milyar
Euro’ya (1 varil = 80 €) eg 60
milyon ton plastigin ¢oépe
atilmasini  6nleyebiliriz.  Son
yillarda, Avrupa'da atik gémme
islemine génderilen plastiklerin
miktarinda énemli bir azalma

goénderdigi plastik atiklarint 10
yildan daha kisa bir sure
igerisinde ciddi derecede
azaltarak bu hedefin ne kadar
gergekgi bir hedef oldugunu
ortaya koydu. Yedi Uye Ulke ile
beraber Norveg ve isvicre'de
plastik atiklarin %10'dan daha
azl ¢bpe gidiyor, ancak on bir
uye ulke plastik atiklarinin hala

basina bir hedef degil bizi daha
yuksek bir amaca, yani kaynak
verimliligine ulastiran bir arag
oldugunu gérmek édnemlidir. Plastik
atiklarin  gogu teknik olarak geri
dénusturulebilir; buna ragmen geri
déntusum daima cevreye en
duyarl atik yénetim sekli
olmayabilir.  Plastikleri optimum
duzey haricinde geri dénustirmek
maliyetlerin artmasina yol agarak
cevre bakimindan pek az fayda

%60'InI ¢6pe atiyor. Bu, AB atik

goéruldt: 2006 ila 2012 vyillari saglayacaktir. Genelde karma olan

mevzuatinin duzgun . .
arasinda yasanan %26 | i ; 9 . bu plastik atiklarin esasen ¢gimento
azalmavia 9.6 milvon tona indi uygulanamamasi ile yetersiz vb. Uretimine elektrik, 1si ya da

yia s, Y : altyapr ve atikk gémme yakit saglamaya yénelik olarak

Sonug olarak plastik geri
déntisiumu %40, enerji geri
kazanimi da %27 artig gésterdi.

isleminin ucuzlugu bir araya
gelince bu sonug¢ ortaya
cikiyor.

atiktan enerji Ureten tesislere
hammadde olusturmasi ve bu
sayede fosil yakit  tuketimini

azaltmasi gerekir.
Onemli tavsiyeler:

1.Geri donlisturiilebilir ve diger geri kazanilabilir atiklarin gémiilmesi 2025 yil itibariyle durdurulmahidir
Avrupa Parlamentosu ve Uye Ulkeler, AB Atik Direktifi'nin beklenen revizyonunda geri kazanilabilir atiklar
gdémmeyi yasaklama g¢agrisina sahip ¢ikmaya davet ediliyor. Ulkemizde bu konuda biyuk potansiyele sahip.
2. Verimli atiktan enerji Gretimi, Avrupa’nin enerji stratejisine dahil edilmelidir

Sarduarulebilir sekilde geri dénusturulemeyen plastikleri ikincil bir enerji kaynagi olarak kullanmak AB'nin
enerji kaynaklarini ¢esitlendiriyor, enerji guvenligini gelistiriyor ve fosil yakittan tasarruf saglayarak iklim
degisikligini hafifletmeye yardimci oluyor. Dolayisiyla atiktan enerji Gretimi konusu AB'nin enerji ve kaynak
verimliligi stratejisinin bUyuyen bir pargasi olmayi hak ediyor. Ulkemizde ise atiktan enerji olugumu hentz
yolun basinda.

3.Plastik geri donusiim teknolojilerindeki yenilikleri destekleyin

Plastik geri dénusimu potansiyelini daha da artirmak igin geri dénusuim teknolojilerinde yenilige ihtiyag var.
Hedeflerden biri plastikleri gazlastirma, piroliz ya da depolimerizasyon islemlerinden gecirip bastaki

kimyasal haline geri dénddrerek hammadde geri dondsimund mumkan kilmaktir. Kaynak: Pagev
. ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|

www.tksut.com.tr —_— 14 [ 31


http://pagev.org/

Kasim-Aralik 2024

Bizden Yazilar

Yazan: Nil Kocabas - Pazarlama Uzmani
i$’IN GELECEGI:
GLOBAL BASARI ICIN YOL HARITASI

KAPSULDx sponsorlugunda duzenlenen “ig’in Gelecedi - Global
is Dinyasinda Bagarinin Yolu” seminerinde, Sureyya Ciliv, ig
dunyasinin déntsimune dair 6nemli vizyonlar paylasti. Ciliv,
sirketlerin gelecek 10 yil boyunca surdirilebilir basari elde
edebilmek i¢cin nasil bir déntusdm gecgirmesi gerektigini, liderlik
ve teknoloji ekseninde ele aldi. Konugmanin ana temasi, musteri|
odakl bir is yaklagimi ile hizli inovasyon ve akilli sistemlerin
entegrasyonuydu.

lyi igin Ozunii
. Dort Adimda
Tanimlamak
Ciliv, iyi bir isin 6zunU musgteri odaklilik ile
temellendirerek dért adimda tanimladi:
1.Faydali, farkh ve guvenilir igsler yapmak:
MUsterilere  essiz  deneyimler  sunan
girketlerin éne ¢iktigint vurguladi.
2.0perasyonel mikemmellik ve verimlilik
saglamak: Sirketlerin kaynaklarini etkin bir
sekilde yénetmesi gerektigine dikkat ¢ekti.
3.Hizhi inovasyon kultiirinii benimsemek:
inovasyonu bir zanaat gibi ele alarak
surekli geligtirme ve uyarlama yapmanin
6nemine degindi.
4.surdurilebilir karhh buayime hedefi: Bu
adimlarin nihai sonucunun uzun vadeli
bUuyume oldugunu belirtti.

NAE &

| Gelecek OnYilin
Anahtar
\ Bilesenleri
Ciliv, 6numuzdeki 10 yil icinde sirketlerin basari
icin odaklanmasi gereken UGg¢ kritik unsuru

vurguladt:

1.Globallegsme: Sirketlerin uluslararasi
pazarlarda varlik géstermesi artik bir
gereklilik.

2.Yenilikgi ve girisimci liderlik: Yeni nesil
liderlerin, sirketlerin déntsumunde Kkilit bir rol
oynayacagini belirtti.

3.Akilll  Sistemler (Intelligent Systems):
Teknolojinin sundugu firsatlari sirket
sUreclerine entegre etmek, rekabet avantaji
saglamak igin kritik bir adim.

-

L

Kaynak: Sureyya Ciliv - Seminer
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Yazan: Nil Kocabas - Pazarlama Uzmani

@Liderligin Onemi: Yenilik¢i ve Girigsimci Lider Profili
Ciliv, liderligi "yon gosteren” olarak tanimlayarak bu liderlerin sirketlerde
olusturulmasi veya bulunmasi gerektigine dikkat ¢ekti. Yenilik¢i liderlerin sahip
olmasi gereken ug ana 6zelligi siraladr:

1.Dogru yonii belirlemek: Liderler, isi sahiplenmeli, uzun vadeli dustnebilmeli ve

gelecegi dogru okuyabilmelidir.

2.Takimi harekete gegirmek: Guvenilir, motive edici ve iletisim becerisi yuksek
liderler, takim ruhunu basketbol gibi bir oyun anlayisiyla yénetmelidir.
3. Davraniglariyla 6rnek olmak: Yenilikgi, grenmeye acik,
cesur, mutevazi ve durust bir profil sergilemelidir.
Bu liderleri elde tutmanin 6nemine de deginen Ciliv,
Amerika’daki sirketlerin stock option sistemini 6rnek gdstererek,
liderlerin motivasyonunu artirmak i¢cin uygulanan tesgviklere
dikkat ¢ekti.

Akill Sistemler ve Yapay Zeka

Ciliv, yapay zeka ve Intelligent Systems'in, 6numuzdeki yillarda

is dunyasinda fark yaratan bir faktér olacagini belirtti. Bu

sistemlerin:

e Musterileri ve kaynaklari daha detayl tanima,

e Kalite ve verimliligi artirma,

e Hizli buyume ve rekabet avantaji saglama gibi temel
faydalar sundugunu vurguladi.

Ciliv, sirketlerin bu sistemleri hizli bir gekilde benimseyerek

sureglerine entegre etmelerinin hayati oldugunu dile getirdi.

Basari i¢in Yol Haritasi

Ciliviin konugsmasini su temel hedeflerle zetlemek mumkun:
1.Hizl inovasyon ve optimizasyon: Sirketin her késesinde yenilikgi bir
kaltar olugturmak.
2.Akilh  yazilimlar ile rekabet avantaji: Teknolojinin tim
imkanlarindan faydalanarak global pazarda fark yaratmak.
3.Takimin gicini artirmak: Calisanlarin is ve teknoloji becerilerini
gelistirmek ve globallesmeye hazirlamak.
Bu stratejiler, sirketlerin yalnizca bugund degil, gelecegdi insa
etmesinde kritik bir rol oynayacak.

Kaynak: Sureyya Ciliv - Seminer
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GLOBAL GIDA TRENDLERI
VE SUT URUNLERINDE
INOVASYON FIRSATLARI

DairyReporter yazari Teodora Lyubomirova'nin
haberine goére, Mintel'in 2025 Kuresel Gida ve
icecek Trendleri Raporu, sut Granleri endUstrisinde
saglk, seffaflik ve inovasyon gibi alanlarin én
plana c¢iktigint gdésteriyor. Tuketici davraniglarinin
degisimi, markalari yeni stratejiler gelistirmeye
iterken, protein ve lif agisindan zengin Urunler,
fonksiyonel gidalar ve yaratici peynir pazarlamasi
gibi alanlar éne cikiyor.

Saglikli Beslenme ve Besin

Degerine Odaklanma

Lyubomirova'nin aktardigina goére, tuketiciler
saglik  bilinci  yuksek secgimlere ydneliyor.
Ozellikle protein ve lif igerigi yuksek Urunler,
yalnizca spor yapan bireylerin degil, genel
thketici kitlesinin de ilgisini ¢gekiyor.

e Protein ve Lif inovasyonu: Yuksek proteinli
yogurtlar ve prebiyotik lif igeren Grdnler, hem
tokluk hissini artirarak hem de kan sekerini
dengeleyerek tuketici beklentilerini karsgiliyor.
Mintel'in verilerine gére, bu tdr udrdnlerin
erigilebilirligi artmali.

Fonksiyonel Uriin Talepleri: Sindirim saghgini
hedefleyen fonksiyonel gidalarda, spesifik
sorunlara yénelik daha agik ve net mesajlarla
pazarlama yapiimasi gerektigi vurgulaniyor.

Kasim-Aralik 2024

Kré__dISUT Sut Sektoriinde Trendler

Peynirde Yaratici Pazarlama ve

Sosyal Medya

Peynir markalari, taketicilerin

sosyal
medya aliskanliklarindan faydalanarak sira digi
tatlar ve eglenceli kampanyalarla éne ¢ikabilir.

geng

Mintel, "Rule Rebellion” (Kural ihlali) trendine
atifta bulunarak, tuketicilerin geleneksel yemek
aliskanliklarint esneten peynir ardnlerinin viral
basarisini artirabilecegini belirtiyor.

e Sinirhi Uretim ve Ortakhiklar: Sinirh Gretim
serileri ve marka is birlikleri, geleneksel
peynir markalarinin  modern tUketicilere

ulasmasini kolaylasgtiriyor.

e Viral Lezzetler: Yeni tat ve dokularla yapilan
denemeler, sosyal medyada paylasilabilir
iceriklerle markalarin géranarldguna artiriyor.

Gelecege Yénelik Ongéruler

Lyubomirova'nin haberinde vurguladigi Gzere, sut
endustrisi igin seffaflik, strdirulebilirlik ve
teknoloji entegrasyonu gelecekteki basarinin
anahtari olacak. Markalar, bu trendleri
benimseyerek hem tuketicilerin saglk odakli
taleplerine yanit verebilir hem de sosyal medya ve
yenilik¢i arunlerle dikkat ¢ekebilir.

Kaynak: Dairy Reporter
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Sut Sektorunde Trendler

YAPAY ZEKA,
SUT GUVENLIGINi VE KALITE
KONTROLUNU iYILESTIREBILIR

Yapay zekd ve makine é6grenimi, sut sektérinde
gida guvenligi ve kalite kontrola (QC) alaninda
devrim yaratabilir. American Society for
Microbiology dergisinde yayimlanan bir
caligsma, yapay zekdnin st mikrobiyomunu
analiz ederek anormallikleri tespit etme ve
sUre¢ optimizasyonu saglamadaki potansiyelini
ortaya koyuyor.

Yapay Zeka ile Anormallik Tespiti

Galismada, Pennsylvania State Universitesi, Cornell Universitesi ve IBM Research’ten arastirmacilar,
yapay zekd ve "shotgun sequencing” verilerini kullanarak sut mikrobiyomunu inceledi. Bu yéntem,
sut érneklerindeki bakteri turlerini ve miktarlarini analiz ederek anormal érnekleri (8rnegin
antibiyotik iceren sut) ayirt etmeyi amacliyor. insan bagirsak mikrobiyomunda oldugu gibi, sut
mikrobiyomunun incelenmesi de gida guvenligi icin énemli bir adimdir.

Yapay zekdnin, geleneksel yéntemlerin sinirlamalarini agarak mikrobiyal farklari belirledigi ve érnek
siniflarini daha dogru bir gekilde ayirdigr géralmustur. Ayrica, yapay zekd araglariyla sut isleme,
tasima ve mevsimsel Uretim sureclerinin farkli agamalarini tanimlamak mAmkdn olmustur.

Mevcut Yontemlerin Otesine Gegmek

Lyubomirova’'nin aktardigina gére, geleneksel yéntemler (érnedin cPCA ve MDS), gida Uretiminde
anomalileri ayirt etmede yetersiz kalabiliyor. Ancak, makine égrenimi teknikleri, 6rneklerin igsleme
asamasi, pastérize olup olmadigr ve tasima sdrecgleri gibi detaylari dogru bir gekilde tespit
edebiliyor. Bu sistemlerin, stt Uretiminde kalite ve guvenlik standartlarini artirmasi bekleniyor.

Endlstriyel Uygulamalar ve Gelecek Perspektifleri
Arastirma, yapay zekénin su faydalarini vurguluyor:
1.Kaliteyi Ust Seviyeye Gikarmak: Sut mikrobiyomunu daha derinlemesine analiz
ederek Urun kalitesini artirmak.
2.Surecleri Optimize Etmek: isleme ve tasima asamalarini daha iyi ydonetmek.
3.Verimliligi Artirmak: Hizli anormallik tespiti ile Uretim sureclerini iyilestirmek.

Arastirmacilar, "Bu ¢galisma, gida uretiminde hedeflenmemis tarama araci olarak yapay
zekdnin degerini kanitliyor. Ayni zamanda bu yaklagim, sut sektérinden baslayarak
genis gida endustrisi genelinde kullanilabilir,” yorumunda bulundu.  kaynak: DairyReporter
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Sut Sektorunde Trendler

NESTLE'NIN SN
2025 GIDA VE iGECEK ©>=)
Nestle

TRENDLERI

Nestlé, 2025 vyilinda gida ve igecek
sektérine yon verecek altt ana trendi
acgikladi. Bu trendler, sirketin arastirma,
gelistirme ve inovasyon ¢alismalarinda hiz,
kisisellestirme ve fuzyon lezzetlerin &n
plana ¢ikacagini gosteriyor.

Nestlé, 6Snumuzdeki yil NPD (Yeni Urun Geligtirme) stratejisini sekillendirecek bu trendler
arasinda nostaljinin dénusd, kendini iyi hissettiren fonksiyonel gidalar ve hizl lezzet
¢c6zumlerini siraladi. ABD pazarinda éne ¢ikan bu trendler, global pazarlarda da gérulen
nostalji ve fonksiyonel gida egilimleriyle értigmekle birlikte farkli yorumlar igeriyor.

By E :tz i F‘

1. Yeni Nesil Nostalji 2. Kendini iyi Hissettiren 3. Hizli ve Pratik Lezzetle
(New-stalgia) Fonksiyonel Gidalar (Fast Flavours)

2025’'te  nostalji yeniden Fonksiyonel gidalar, ézellikle Tuketiciler, restoran
yukseligte. Nestlé'nin Gen Z tuketicileri igin saglik kalitesinde tatlari ev
TUketici ve Pazar Analiz Ekibi, ve zindelik arayiginda ortaminda hizla
nostaljik tatlarin modern ve 6nemli bir yer tutuyor. hazirlayabilecekleri

yenilikgi bir sekilde Nestlé’'ye gére geng nesil, ¢cédzumler ariyor. Hazir soslar,
yorumlanacagini éngéruyor. saghg erigilebilir, butunsel marineler ve hizh yemek
“Eski, tekrar yeni oluyor, ve kendilerini iyi hissettiren ¢cédzumleri, lezzet ve pratikligi
ancak daha havali ve bir kavram olarak géruyor. bir araya getirerek 2025’in
modern bir sekilde.” GLP-1 ilaglarinin  (érnegin énemli trendlerinden biri
Cocukluk dénemine ait Ozempic) yayginlagmasiyla, olacak. Tuketiciler, mutfakta
tatlar ve duygusal bag 2025 yilinda kisisellestirilmis daha az zaman gegirip,
kuran lezzetler, wellness trendinin daha da sevdikleriyle daha fazla bag
guncellenmis halleriyle buyUumesi bekleniyor. kurmayi édnceliklendirecek.

tuketicilere sunulacak.

Kaynak: Food Navigator - Nestle
|
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NESTLE’NIN

2025 GIDA VE iGECEK ~=)
Nestle

TRENDLERI

4. Fizyon Lezzetleri
(Fusion Flavours)

FAzyon lezzetler, farkh
kaltarlerin tatlarini
harmanlayarak cesur,
baharatl ve karmasik

kombinasyonlarla
tuketicilere yeni deneyimler
sunacak. Nestlé, sosyal
medyanin bu trendi
gucglendirdigini ve &zellikle
Gen Z'nin %79'unun TikTok ve
Instagram’da goérdukleri bir
lezzeti denedigini belirtiyor.
Populer fazyon tatlar
arasinda "hot honey”
(baharath bal), "salsa roja”
(Kirmizi sos) ve “pickled
jalapeno” (Tursu jalapeno)
gibi secenekler yer aliyor.

STNE

v

5. Evde Erigilebilir Kahve
inovasyonu

Kahve deneyimi 2025'te
evlere tasiniyor. Nestlé, siki
butceler ve kisisellestirilmis
tat arayislarinin, tuketicileri
evde kahve hazirlamaya
yoénelttigini belirtiyor. Gen Z,
kahveyi yalnizca bir igecek
degdil, gun iginde keyif aldigi
bir "kuguk odul" olarak
goéruyor. Sosyal medyada
yayilan DIY kahve tarifleri,
kahve yapiminda yaraticihigi
artirirken, dokusal ve
aromatik yenilikler de kahve
tutkunlarinin ilgisini ¢gekiyor.

Kasim-Aralik 2024

6. Sevilen Markalar Yeni
Formatlarda

Nestlé, tuketicilerin sevdigi
markalarin ve drunlerin, yeni
formatlarda ve farkh
kullanim alanlarinda
yeniden tasarlandigini
belirtiyor. Tuketiciler, yuksek
kaliteyi ve kisisellestirilmis
deneyimleri koruyarak basit
¢bébzumler ariyor. Bu trend,
guvenilir markalarin  farkh
alanlarda buyumesine ve
tuketicilere daha genis bir
yelpaze sunmasina olanak
saghyor.

Kaynak: Food Navigator - Nestle
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Kred.qu Dinya’dan Haberler

KE§iNTisiz TiCARETIN .GEL.EC.Eéi:
MUKEMMEL DENEYIM ICIN 4 ADIM

KPMG'nin “Kesintisiz Ticarete Dogru” baslkli raporu, musteri odakh ticaretin
zorluklarini ve bu zorluklarin Ustesinden gelmek icin dénerilen ¢6zum yollarini ortaya
koyuyor. Raporda, c¢evrim igi ve c¢evrim digi ticaretin birlestigi bir dunyada,
perakendecilerin musteri odakli liderlikten dijital teknolojilere kadar dért temel itici
gucU benimsemelerinin gerekliligi vurgulaniyor. iste, perakendecilere kesintisiz ticaret
deneyimini sunmada yol gésterecek dért 6nemli adim:

1. Misteri Odakli Liderlik ve is Gliicii

Kesintisiz ticarette tuketici, isin merkezine
yerlestirilmeli. Geleneksel &lcutlerin  &tesine
gecilerek, hizmet maliyeti ve misteri edinme
maliyeti gibi yeni performans goéstergeleri 6ne
ctkarilmall. Perakendeciler, calisanlarini tuketici
odakli bir yapilya ydénlendirmeli ve kanallar
arasindaki  farkhhiklarr  ortadan  kaldirarak
butunsel bir ticaret deneyimi sunmali.

2. Veriyi Kullanarak Kapsamli Ongériiler Elde
Etmek

Veriye dayall iggéruler, gunimuzan karmasgik
tuketici beklentilerine yanit verebilmek icin kritik
bir arag¢. Ancak, birgcok perakendeci verilerin
farkli kanallarda baglantisiz olmasi sorunuyla
kargi karsiya. Sorunsuz ticaret, bu verileri
entegre ederek tuketici davraniglarint anlamayi
ve proaktif ¢cézumler gelistirmeyi gerektiriyor.
Gugla bir veri ybénetimi, strateji olusturmanin
temel tasi olarak 6n plana ¢ikiyor.

Rapor: KPMG Kaynak: Marketing Turkiye - Kesintisiz Ticaret
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KE§iNTisiz TiCARETIN _GEL.EC.Eéi:
MUKEMMEL DENEYIM ICIN 4 ADIM

3. Dijitallesme ve Teknolojiye Yatirim

Kesintisiz ticaretin olmazsa olmazi, teknolojinin
akilhca  kullaniimasidir.  Gugld  bir teknoloji
altyapisi, perakendecilere stok, siparis ve
musteri verilerini entegre bir sekilde yénetme
imkani saglarken, analitik ve yapay zekad,
tuketicilerin aligkanliklarini anlamada é6nemli bir
rol oynar. Dijitallesme, hem ¢evrim i¢ci hem de
cevrim digt  kanallarin birbiriyle etkilegsime
gecmesini kolaylastirir.

4. Yenilik¢i Uriin ve Hizmetler

Dogru fiyatlandirma ve drun c¢esitliligi, musteri
memnuniyetini artirmanin  ve karlh buydme
saglamanin anahtaridir. Veriyi etkin kullanarak
aran  portféylerini  yeniden  degerlendiren
girketler, satiglari artirirken stok maliyetlerini
optimize ederek isletme sermayesi Uzerindeki
yukU azaltabilir.

Kesintisiz Ticaret: Yeni Bir Evrim

KPMG Turkiye Perakende ve Tuketici Urtnleri Sektor Lideri Ozge
ilhan Acar, kesintisiz ticaretin perakendeciler icin yeni bir
evrim surecinin basglangici oldugunu belirtiyor:

“Veri analitigi ve yapay zekéa ile mimkiin olan butincil
kanall ticaret, gevrim igi ve gevrim digi deneyimlerin i¢ ice
gectigi bir yapi sunuyor. Tuketiciler artik Griin arama, satin
alma ve iade siureglerini birden fazla kanalda
gergeklestirebiliyor. Bu, perakende diinyasinda dijitallesme
ile gelen kékli bir degisim ve firsat sunuyor.”

Rapor: KPMG Kaynak: Marketing Turkiye - Kesintisiz Ticaret
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TAKIM GALISMASINDA YENI DONEM:
VERIMLI ISBIRLIGI ICIN YENI
YAKLASIMLAR

GUnUumuz ig dunyasinda takim ¢aligsmasinin
dogasi degisiyor ve giderek daha karmasik
bir hale geliyor. McKinsey & Company’nin
Sydney Ofisi Kidemli Ortagi Angus Dawson
ve eski insan Kaynaklari Baskani Katy
George, takim calismasini iyilestirmek
adina gelistirilen yeni yaklasimlari ve
isbirligi yontemlerini “Takim Caligmasi igin
Yeni Kurallar” baglkli makalelerinde ele
aliyor. iste bu vyeni takim c¢aligmasi
biliminden éne ¢ikan basliklar:

Takim Galismasinin Evrimi:
Gecgmiste, takimlar genellikle benzer becerilere sahip, ayni lokasyonda c¢alisan
bireylerden olusuyordu. Ancak bu yapi, siklikla silo etkisi ve burokratik engeller
nedeniyle genel performansi olumsuz etkiliyordu. Gunimuzde ise sirketler, ¢apraz
fonksiyonel ve proje bazli takim ¢alismasini operasyonlarinin temel bir pargasi haline
getiriyor. Farkli cografyalardan gelen, degisik becerilere sahip bireylerin uyum iginde
calgmasi artik bir gereklilik. Silo Etkisi: Bir organizasyonda farkli departmanlar
veya ekipler arasinda iletisim ve igbirliginin yetersiz
olmasi durumunda ortaya ¢ikan bir problemdir. Bu

AN
! terim, ekiplerin veya departmanlarin birbirinden
2 v (* ) bagimsiz ve izole bir sekilde calistigini, dolayisiyla
i —_—

bilgi  paylagiminin, koordinasyonun ve ortak
hedeflerin zayifladigini ifade eder.
Yeni Takim Galigmasi Bilimi:

McKinsey, takim performansint artirmak ve surekli 6grenmeyi desteklemek igin veri
temelli bir igletim sistemi gelistirdi: Way We Work (WWW). Bu sistem, takim liderlerine,
uyelerine ve projelerine dair detayli analizler yaparak ¢alisma bigcimlerini optimize
etmeyi hedefliyor. Ornedin, birebir goérismeler, duzenli geri bildirim oturumlari ve
performans degerlendirmeleriyle takimlarin dinamikleri starekli iyilestiriliyor.

Dijitallegsme ve veriye dayali uygulamalar, takim ¢calismasini daha etkili kilmak igin
kritik 6neme sahip. Ornedin, McKinsey'nin kullandidi bir sistem, takim Uyelerine duzenli
olarak “Kendinizi nasil hissediyorsunuz?” sorusunu yéneltiyor ve bu basit anket, duygu

trendlerini belirleyerek hedefli mudahalelere olanak taniyor.
Kaynak: HBR Turkiye - Takim Calismasi i¢in Yeni Kurallar
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Basari Hikayeleri:

Havacilik sektédrinde, veri paylasimi ve
gonulld  vaka raporlama programlari
sayesinde kaza oranlari neredeyse sifira
indirildi. Benzer sekilde, McKinsey’'nin Way
We Work sistemi, musteri memnuniyeti ve
takim performansint artirmada basarili
sonucglar elde etti. Caligmalar, en yuksek
performansh takimlarin verimliliklerini ve
musteri etkilerini artirirken sarduarulebilir
is-yasam dengesi sagladigini gosteriyor.

U¢ Temel Prensip
Takim  c¢ahsmalarint  iyilestirmek igin
organizasyonlarin benimsemesi gereken ug
temel prensip bulunuyor:
1.Bir isletim Sistemi Geligtirin: Takimlarin
isbirligi yapma, degisim yaratma ve
destek sunma bigimlerini sekillendiren
bir cerceve olusturun.
2.Aktif ve Gergcek Zamanh Olgim:
Eylemlerin  sonuglarini  dlgerek  veri
temelli iyilestirme surecleri uygulayin.
3.slurekli lyilegsme ve inovasyon Sistemi
inga  Edin: Elde edilen  verileri
degerlendirerek takim uyelerinin kendi
iclerinde duzeltme yapmalarini
saglayan bir yapi olusturun.

Yeni Takim Calismasi Dénemi:

Arastirmalara gére, yuksek performansli
takimlarin ybneticileri, ortalama
takimlardaki meslektaslarina gére bes
kat daha verimli ¢alisiyor. Angus Dawson
ve Katy George, organizasyonlarin takim
calismalarint iyilestirmek igin bu yeni
yaklagsimlari  benimsemeleri gerektigini
belirtiyor. Bu bilimsel yéntemler, igbirligi
ve 6grenme surecglerini optimize ederek
hem bireyler hem de organizasyonlar igin
daha verimli  bir c¢alisma  ortami
yaratmayi hedefliyor.

Kaynak: HBR Turkiye - Takim Calismast i¢in Yeni Kurallar
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HATAY'IN DOKUSU VE
HIKAYELERI: o
BANU YENTUR ILE ILHAM

DOLU BiR YOLCULUK

Hatay’in cok kualtarla yapist ve tarihi
bellegi, yaratici surecglerin en guglu

ilham  kaynaklarindan  biri  olarak
dikkat c¢ekiyor. Bu ilhami cagdas
tasarimla birlestiren Neoloncaq,

zanaatin zarafetini modern dunyanin
ihtiyaglariyla bulusturmayi hedefleyen
bir marka. Kurucusu Banu Yentur,
tasarim dunyasinda kualtarel zenginligi
modern yaklagimlarla harmanlayan

énemli isimlerden biri. Vogue
Turkiye'ye verdigi réportajda, Hatay’'in
dokusu, hikayeleri ve cesitliliginin

yaraticilik strecine etkilerini anlatti.

Kasim-Aralik 2024

NEOLONCA

Banu Yentiir'iin Tasarim Yolculugu

Dokuz Eylul Universitesi GUzel Sanatlar Fakultesi
Tekstil Tasarimi mezunu olan Banu Yentur,
kariyerine moda sektérinde baslayip ev
tekstiline gecgis yaptiktan sonra uluslararasi
pazarlara koleksiyonlar hazirladi. Yentdr, daha
énce Haremlique ve Selamlique gibi markalarin
kreatif direktorltgunt Ustlendi. Ancak en buyuk
hayali olan Neolonca, onun ig¢in bir ustalik
dénemi projesi oldu.

Deprem sonrasi zorluklarla kargilagsa da Yentdar,
Hatay’a olan sevgisi ve tutkusuyla bu markayi
hayata gecgirdi. “Neolonca benim icin sadece bir
marka degil;, ayni zamanda degerlerimizi
yasatan ve gelecede tasiyan bir hikaye” diyen
Yentur, bu suUrecte zanaatkdrlarla birebir
calisarak hem kultarel mirasi yasatiyor hem de
bu mirasi tasarimlara tasiyor. Kaynak: Vogue
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BIiR YOLCULUK

Neolonca’nin Cikis Noktasi

Neolonca, zanaat ile cagdas tasarimi
harmanlayarak kaltarel mirasin
zenginligini gunimuz dunyasina tasiyor.
“Amacimiz sadece geleneksel zanaatlari
yasatmak degil, kaybolmaya yuz tutmus
tekniklerin yeniden deder kazanmasina
katki saglamak” diyen Yentdr, Hatay'in
tarihi dokusunu ve zenginligini
tasarimlarina yansitiyor. Bu kapsamda
cam, gumus, kilim, seramik ve dogal
kumaglar gibi birgcok malzeme ve teknikle
calismalar yadrataltyor.

Zanaatkarlarla isbirligi

Hatayli kadin ureticilerle igbirligi yapan
Neolonca, bu igbirligiyle hem istihdam
yaratiyor hem de bdlgenin kulturel
mirasint  korumayil amagliyor. Yentuar,
“Uranu birlikte gelistiriyor, zanaatkarlarla
karsihklh  6grenme  sdreci yasiyoruz”
diyerek bu iliskinin iki yénld faydasina
dikkat c¢ekiyor. Bu suregte Neolonca,
kadin Ureticilere gelir kapisi acgarak

onlarin hayatlarini olumlu yénde
etkiliyor. Ayni zamanda, bu kadinlarin el
emegi ve yetenekleri Yentur'an

tasarimlarina katki sagliyor.

Neolonca’nin Gelecek Vizyonu

| - \1""’&»!1
Banu YentlUr, Neolonca’'nin kultUrel mirasimizi uluslorar03| arenada temsil eden bir

marka haline gelmesini hedefliyor. Usta-cgirak iligkisini geligtirecek ve istihdam
yaratacak bir yapi kurmayr amaglayan Yentur, bu markanin gelecekte yeni nesillere
ilham veren bir olusum olacagina inaniyor. “Neolonca, sadece bir marka degil; kaltarel
degerlerimizi yagatmayi ve gelecege tasimayi hedefleyen bir hikaye” diyerek bu yolda
kararhlikla ilerliyor. Kaynak: Vogue
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ViZESi"Z GIDILEBILECEK
EN GUZEL NOEL PAZARLARI
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Yilbasi déneminin buyuleyici atmosferini yogomok icin Avrupa’nin pek cok sehri
masalsi Noel pazarlariyla ziyaretgilerini karsiliyor. Ustelik bu bUyula deneyimi yasamak

icin vizeye ihtiyaciniz

olmayan

edebilecegdiniz en guzel Noel pazarlari:

1. Sirbistan: Novi
Sad

Tarih: 25 Kasim - 26
Aralik 2024

2019'da Avrupa’'nin en

iyi Noel pazarlari
arasina giren Novi Sad,
Ozgurluk Meydani'nda

kurulan “Novosadski
Zimzolend” adh  kig
festivaliyle
ziyaretgilerini
bayulayor. Yoresel
lezzetler, hediyelik

egyalar ve konserlerle
dolu bu pazar, Novi Sad
Katedrali'nin karsisinda
etkileyici bir ambiyans

sunuyor. Sirbistan’a
gitmeyi planliyorsaniz,
Belgrad'a ugup
aktarma yaparak

kolayca ulasabilirsiniz.

www.tksut.com.tr

2. Karadag:
Podgorica ve
Kotor

Tarih: 1 Aralik 2024 - 6
Ocak 2025

Karadag, yilbasi
déneminde
Podgorica’nin
Bagimsizlik

Meydani'nda ve
Kotor'un tarihi
sokaklarinda kurulan
Noel pazarlariyla

ziyaretgilerini karsiliyor.
UNESCO Dunya Mirasi
Listesi'nde yer alan
Kotor, kis atmosferiyle
benzersiz bir deneyim
sunuyor. Podgorica’dan

karayoluyla Kotor'a
gecgerek bu iki
buyuleyici pazarin

tadini ¢gikarabilirsiniz.

bircok destinasyon

iste vizesiz seyahat

3. Kuzey
Makedonya:
Uskip

Tarih: 12 Aralik 2024 -

12 Ocak 2025
UskUp'teki Noel pazari,
Makedonija
Caddesi'nde kuruluyor.
Yerel lezzetler, sicak
icecekler ve tarihi

dokusuyla Uskup,
yilbasi déneminde
ziyaretgilerine farkh bir
deneyim sunuyor.
Kokulari takip ederek
kestane ve salep

tezgahlarint  bulabilir,
ki ruhunu doyasiya
yasayabilirsiniz.

Kaynak; Pegasus
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3 : e/
4. Gurcistan: Tiflis
Tarih: 25 Aralik 2024 -
14 Ocak 2025

Tiflis, yilbasi 1siklari ve
suslemeleriyle adeta
bir  masal diyarina
dénusuyor. Birinci
Cumhuriyet
Meydani'ndaki  buyuk
Noel pazari, agik hava
sinemasi, konserler ve

geleneksel "Alilo”
yurayusuayle dikkat
cekiyor. Narikala

Tepesi'nden havai figek
go6sterilerini izlemek ise
unutulmaz bir deneyim
vaat ediyor.

5. Bosha Hersek:
Saraybosna

Tarih: 1 Aralik 2024 - 7
Ocak 2025
Saraybosna’nin
Ferhadijo Caddesi'nde
ve Eternal Flame Aniti

cevresinde kurulan
Noel pazari, Bosna
mutfaginin essiz
lezzetlerini ve

geleneksel el isciligi

aranlerini sunuyor.
Bosna kahvesi
esliginde tathlarin
tadini ¢ikarabilir, bakir
isciligi arunleriyle
sevdiklerinize Ozel

hediyeler alabilirsiniz.

Kasim-Aralik 2024

B e\
6. Kosova:
Pristine
Tarih: 7 Aralik - 30
Aralik 2024

Prigtine’deki Noel
pazari, Rahibe Teresa
Meydani'nda

duzenleniyor.
Kosova’'nin el sanatlari,
ybéresel lezzetleri ve
sicak icecekleri
esliginde kultarel bir
sbélen vyasatiyor. Kalin
kiyafetlerinizi yaniniza
almayi unutmayin,
Kosova’'nin kig sogugu
oldukga sert olabilir.

Kaynak: Pegasus
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7. Arnavutluk:

Tiran

Tarih: 1 Aralik 2024 - 6
Ocak 2025

Tiran'da Skanderbeg
Meydani'nda
duzenlenen Noel pazari,

renkli 1siklart  ve el
yapimi hediyelikleriyle
dikkat cekiyor.
Cocuklara Ozel

etkinlikler, konserler ve
sahne gosterileriyle bu
pazar, yilbast ruhunu
dolu dolu yasamaniza
olanak saghyor.

Kasim-Aralik 2024
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8. Karadag:

Budva

Tarih: 10 Aralik 2024 -
7 Ocak 2025

Budva’'nin tarihi eski
sehir bélgesinde yer
alan Noel pazari,
Akdeniz havasinda
unutulmaz bir deneyim
sunuyor. Sahne
gosterileri, ybresel

tatlar ve el sanatlariyla
dolu bu pazar, deniz
manzarasi esliginde
essiz bir yilbasi
gecgirmenizi sagliyor.

9. Moldova:
Kiginev

Tarih: 15 Aralik 2024 -
15 Ocak 2025

Kiginev'in sehir
merkezinde kurulan
Noel pazari, yerel muzik
gruplari, halk danslari
ve el yapimi hediyelik
esgyalarla  Avrupa’daki
blUydk Noel pazarlarini
aratmiyor. Renkli igiklar
ve simsicak
atmosferiyle Moldova,
Noel ruhunu doyasiya
yasamanizi saglyor.

Vizesiz gidilebilecek bu buyuleyici Noel pazarlari, yilin en guazel déneminde unutulmaz bir
seyahat deneyimi sunuyor. Yeni yili farkli ktltGrlerde karsilamak ve benzersiz hediyelikler
kesfetmek istiyorsaniz, rotanizi bu pazarlar arasinda secebilirsiniz.

www.tksut.com.tr

Kaynak; Pegasus
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Yogun gecgen bir haftanin ardindan sinemanin buyulld dudnyasinda kaybolmaya ne
dersiniz? Vizyondaki en vyeni filmlerle hem eglenceli hem de duygusal anlar
yasayabilirsiniz. Hafta sonunuzu keyifli bir kagamakla taglandirmak igin segtigimiz

yapimlari mutlaka g6z atin!
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Moana 2

Moana 2, curetkar bir géreve yelken
acan Moana’nin hikayesini konu ediyor.
Kendini usta bir kasif olarak
kanitlamaya calisan Moana,
atalarindan beklenmedik bir ¢agri alr.
Moana, atalarinin yarim kalan arayigini
tamamlamak igin curetkar bir gbéreve

yelken agar. Cesur Moana,
Okyanusya'nin ugsuz bucaksiz
denizlerine ve tehlikeli, coktan
unutulmusg sulara giderek daha 6énce
deneyimledigi hicbir maceraya

benzemeyen bir maceraya atilir. Moana
ile Maui, bu macerada u¢ yil aradan
sonra yeniden bir araya gelir.

w—m (-.MRALIK'TASFNEMALARD;:‘ TREF  cwem

Cakallarla Dans 7

Bir guzellik yarigsmasi organizasyonu igin
izmir'e giden Cakallar ekibi, kendilerini
beklenmedik bir maceranin igcinde bulur.
Organizasyonu ydéneten Nalan ve Lidya
ile dostluk kuran Fatma, yarisma
kostimleri arasinda ham pirlantalar
kesfeder. Ancak bu yarigma, tehlikeli bir
lider olan Kral Mustafa’nin pirlanta
ticareti icin bir kiliftir. Cakallar, Nalan ile
is birligi yaparak Mustafa’nin planlarini
altdst eder.

Kaynak: Harper’'s Bazaar
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GizZLi KELIME:

10

14

17

DIKEY

1- Yilbasinda yeni yil
umutlariyla tutulan niyet.
2- Yilbasi gecelerinde
duzenlenen sahne sovlari ve
eglenceli etkinliklerin genel
adl.

3- Probiyotik igerigiyle
bagisiklik sistemini
destekleyen fermente sut
arana

4- Tathlarin ve sicak
iceceklerin sislemesinde
kullanilan yodun sut Granu
5- Yeni yil ruhunu evlere
tasiyan igiltih dekorlar.

6- Peynir yapimindan kalan
suyun pihtilasmasiyla elde
edilen sat aruna.

8- Soguk kig gunlerinde
sokaklarda kokusuyla
cezbeden atigtirmalik.

10- Soguk havalarda igine
sicak icecekler doldurulan
kap.

12- Yogurt, su ve tuzile
yapilan geleneksel
icecegimiz.

14- Yilbagi sislemelerinde

kullanilan, ayni zamanda eski

mitolojilerde bereketin
simgesi olan bitki
16- Yilbasi stslemelerinde

YATAY

3- Yilbasi kutlamalarinda kar spreyleriyle olusan
veya sut ile 6zdeglesmis eglenceli bir detay.

7- Yeni yila gegiste gunleri siralayan yil
planlayicisi.

9- Yilbasi sofralarinda tath atistirmalik olarak
sunulan unlu mamul

11 - Yilbasi kutlamalarinda stslenen yesil bitki.
13- Kurabiyenin yanina en ¢ok yakigan.

15- Tathlarda ve yilbasi kurabiyelerinde
kullanilan aromatik baharattir.

17- Yeni yiIl ddneminde sevdiklere verilen sUrpriz

esya.

ku“qn”on pqr'qk dekorqsyon |

malzemesi

 —

31/ 31






Tarim

Kasim-Aralik 2024

*iSUT § BULMACA CEVAP

'D ’G, )k lolle |0’k
i Y, 0 E Re
6
L, L I S F E
7 8 .
E o L TI(A K| V]| iM™
‘k||ulIr|[A]lB]i[lY]|lE E R 'k A
A R S U
Sy | T P
n 12 w
I S AJIMI|AIGI||A] C ]!
S N]0 Y
SllollT E, R
) A ‘D
. 15 16 .
U zINe(InNJ[cllE|[FIi|fL,
F S,
"AllR|IM|[ A G || AN L
GizLi KELIME: 3 '
v({lelIn[lille|lalls]|t|]A cll Ll AllR
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 3 14 15 16
DIKEY YATAY

1- Yilbasinda yeni yil
umutlariyla tutulan niyet.
2- Yilbasi gecelerinde

8- Soguk kis gunlerinde
sokaklarda kokusuyla
cezbeden atigtirmalik.

duzenlenen sahne sovlari ve 10- Soguk havalarda igine

eglenceli etkinliklerin genel
adl.

3- Probiyotik igerigiyle
bagisiklik sistemini
destekleyen fermente sut
arana.

4- Tathlarin ve sicak
iceceklerin sislemesinde
kullanilan yodun sut aranu.
5- Yeni yil ruhunu evlere
tasiyan igiltih dekorlar.

6- Peynir yapimindan kalan
suyun pihtilasmasiyla elde
edilen sat aruna.

sicak icecekler doldurulan
kap.

12- Yogurt, su ve tuzile
yapilan geleneksel
icecegimiz.

14- Yilbagi sislemelerinde
kullanilan, ayni zamanda eski
mitolojilerde bereketin
simgesi olan bitki.

16- Ozenle hazirlanmig veya
detaylarla stslenmis bir sey.

3- Yilbasi kutlamalarinda kar spreyleriyle olusan
veya sut ile 6zdeglesmis eglenceli bir detay.

7- Yeni yila gegiste gunleri siralayan yil
planlayicisi.

9- Yilbasi sofralarinda tath atistirmalik olarak
sunulan unlu mamul

11 - Yilbasi kutlamalarinda stslenen yesil bitki.
13- Kurabiyenin yanina en ¢ok yakigan.

15- Tathlarda ve yilbasi kurabiyelerinde
kullanilan aromatik baharattir.

17- Yeni yiIl ddneminde sevdiklere verilen sUrpriz

esya.
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